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 اللقب  اسم جد الاب  اسم الجد  اسم الاب  الاسم 
          

     
 اسم جد الام  اسم والد الام  الام اسم 
      

     
 الصحيفة  السجل  رقم الجنسية او البطاقة الموحدة 

      
 يوم الإصدار  شهر الإصدار  سنة الإصدار 

      

     
 القسم 

  

     

 رقم وتاريخ الامر الوزاري او الجامعي الشهادة 
شهر منح  

 يوم منح الشهادة  الشهادة 
        

 القسم  الكلية  الجامعة  البلد المانح 
        

     
 الاختصاص الدقيق الاختصاص العام 

    

     
 اليوم  شهر   السنة   الجهة المانحة  اللقب العلمي او العنوان الوظيفي  

          

     

 البريد الالكتروني  رقم الموبايل 

    
 

  

  



 

 

  توثيقها  بعد  بالتقييم المشمول  العلاقة صاحب  قبل من  يملئ   ٪٦٠ الخدمي  او  العلمي النشاط: الاول المحور
  الدرجة  الفقرة   ت

  القصوى 
  الدرجة  التوصيف 

  المعطاة 

١  
 المنشورة  البحوث العلمية  

  
٣٠  

أولا/ البحوث المنشورة ضمن المستوعبات العالمية على ان لاتكون مستلة من 
 رساىل او اطاريح الدراسات العليا

) درجة للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن ٣٠(تمنح    - 
 ٤وســكوباس اكثــر مــن  ٢مســتوعبات  كلارفيــت ذات معامــل تــأثير اكثــر مــن 

 )٪١٠٠(للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 
) درجة للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن ١٨تمنح (  - 

 ٤وســكوباس اكثــر مــن  ٢مســتوعبات  كلارفيــت ذات معامــل تــأثير اكثــر مــن 
 )٪٦٠(الباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

) درجة للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن ١٢تمنح (  - 
 ٤وســكوباس اكثــر مــن  ٢مســتوعبات  كلارفيــت ذات معامــل تــأثير اكثــر مــن 

 )٪٤٠(للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 
للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٦تمنح (  - 

 ٤وســكوباس اكثــر مــن  ٢مســتوعبات  كلارفيــت ذات معامــل تــأثير اكثــر مــن 
 )٪٢٠(للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

 
) درجة للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن ٢٠تمنح (  - 

ــر مــن  ــأثير اكث ــل ت ــت ذات معام ــر مــن  ١مســتوعبات  كلارفي وســكوباس اكث
 )٪١٠٠(للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ٢
) درجة للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن ١٢تمنح (  - 

ــر مــن  ــأثير اكث ــل ت ــت ذات معام ــر مــن  ١مســتوعبات  كلارفي وســكوباس اكث
 )٪٦٠(للباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ٢
للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٨تمنح (  - 

ــن  ــر م ــأثير اكث ــل ت ــت ذات معام ــر مــن  ١مســتوعبات  كلارفي وســكوباس اكث
 )٪٤٠(للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ٢
للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٤تمنح (  - 

ــن  ــر م ــأثير اكث ــل ت ــت ذات معام ــر مــن  ١مســتوعبات  كلارفي وســكوباس اكث
 )٪٢٠(للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ٢
 
) درجة للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن ١٥تمنح (  - 

 ٢وسـكوباس اقـل مـن مـن   ١مستوعبات  كلارفيت ذات معامل تأثير اقـل مـن  
 )٪١٠٠(للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٩تمنح (  - 
( ٢وسـكوباس اقـل مـن مـن    ١مستوعبات  كلارفيت ذات معامل تأثير اقل من  
 )٪٦٠للباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٦تمنح (  - 
 ٢وسـكوباس اقـل مـن مـن   ١مستوعبات  كلارفيت ذات معامل تأثير اقـل مـن  
 )٪٤٠(للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

للبحوث المنشورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٣تمنح (  - 
 ٢وسـكوباس اقـل مـن مـن   ١مستوعبات  كلارفيت ذات معامل تأثير اقـل مـن  
 )٪٢٠(للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة 

 
للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة ضـمن   درجات)  ١٠تمنح (   - 

مســتوعبات  كلارفيــت لــم تحصــل علــى معامــل تــأثير او وســكوباس اقــل مــن 
 )٪١٠٠(للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ١
 
للبحوث المنشورة  في مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٦تمنح (   - 

مســتوعبات  كلارفيــت لــم تحصــل علــى معامــل تــأثير او وســكوباس اقــل مــن 
 )٪٦٠(للباحث الثاني ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ١
للبحوث المنشورة  في مجلـة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجات)  ٤تمنح (   - 

مســتوعبات  كلارفيــت لــم تحصــل علــى معامــل تــأثير او وســكوباس اقــل مــن 
 )٪٤٠(للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ١
للبحوث المنشورة  في مجلة عالميـة والمفهرسـة ضـمن   درجتان)  ٢تمنح (   - 

مســتوعبات  كلارفيــت لــم تحصــل علــى معامــل تــأثير او وســكوباس اقــل مــن 
 )٪٢٠(للباحث الرابع ضمن البحوث المشتركة وبنسبة ١
 

  



 

 

 ثانيا/  البحوث المستلة 
للبحوث المستلة المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسـة  درجات)   ١٠تمنح (

 ٤وسكوباس اكثر من  ٢ضمن مستوعبات  كلارفيت ذات معامل تأثير اكثر من 
للبحوث المستلة المنشـورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة   درجات)  ٨تمنح (

 ٢وسكوباس اكثر من  ١ضمن مستوعبات  كلارفيت ذات معامل تأثير اكثر من 
للبحوث المستلة المنشـورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة   درجات)  ٦تمنح (

وسكوباس اقل من من   ١ضمن مستوعبات  كلارفيت ذات معامل تأثير اقل من  
٢ 

للبحوث المستلة المنشـورة  فـي مجلـة عالميـة والمفهرسـة   درجات)  ٤تمنح (
ضمن مستوعبات  كلارفيت لم تحصل على معامل تأثير او وسكوباس اقـل مـن 

 او في مجلة غير خاضعة للتصنيفات أعلاه ١
وتخضع جميع البحوث المنشورة أعلاه الـى التـدقيق مـن قبـل لجـان الرصـانة 

 المشكلة في التشكيلات
ثالثا/ البحوث المنشورة في المجلات غير خاضعة للتقسـيمات اعـلاه (العالميـة 

درجـة للبحـث المنفـرد او  ١٠الـدرجات كـالاتي(او العربية او المحليـة )تـوزع 
درجة للباحث الثاني ضـمن البحـوث  ٨الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة،  

درجة للباحـث   ٤درجة للباحث الثالث ضمن البحوث المشتركة، و  ٦المشتركة،
 الرابع ضمن البحوث المشتركة)

  
  ) درجة وفقا للملاحظات الاتية:٣٠الدرجة القصوى لهذه الفقرة (

:  تمنح درجات البحوث العلمية غيـر المسـتلة والمنشـورة ضـمن ١ملاحظة   
فــي الــدليل الارشــادي باعتمــاد النســب  ٢المســتوعبات وفقــا للملاحظــة رقــم 

  المذكورة اعلاه
 ٪١٠٠:  تمــنح درجــة المحــور كاملــة اذا حقــق التدريســي نســبة ٢ملاحظــة 

  من الفقرة ٣٠بشرط حصوله على درجة 

٢  
  الكتب 

والاشراف على الطلبة  
  والتقويم العلمي 

١٥  

للكتاب المؤلف العلمي او المنهجي او المترجم شرط ان  درجات) ١٠تمنح (  - 
 يكون مقوم علميا او المنشور في دار نشر عالمية .

) درجات  للكتاب العلمي او المنهجي المؤلف او المترجم شرط ان ٥تمنح (  -   
 يكون مقوم علمياً  ونشر في دار نشر عربية او محلية 

(ملاحظة: تشمل الكتب ايضـا فصـل فـي كتـاب او بحـث ضـمن مجموعـة مـن  
 البحوث ثم طبعها في كتاب وخاضعة للشروط اعلاه)

تمنح درجات الاشراف على طلبة ( الدكتوراه والماجستير والدبلوم العـالي   -  
درجـات  للاشـراف ٤درجات للاشراف المنفرد و   ٨) على التوالي  (٤- ٦- ٨(

درجـات   ٣درجـات للاشـراف المنفـرد و٦) و (لـدكتوراهالمشترك على طلبـة ا
 ٢درجات للاشراف المنفـرد و  ٤للاشراف المشترك على طلبة الماجستير) و(

) درجـات للاشـراف ٤و (  درجة للاشراف المنفرد على طلبة الدبلوم العـالي )
على طلبة المراحل المنتهية لبحوث التخرج  للبكالوريوس والـدبلوم  (اقصـى 

 ). ١٠درجة 
لكـل تقـويم خـاص بـالبحوث والمقـالات العلميـة والرسـائل   درجـات  ٣تمنح    - 

 درجات) ١٠والاطاريح وبراءات الاختراع اقصى درجة (
) درجات لكل خمسة اعمال فنية بالنسبة لكليات الفنون الجميلـة ١٠تمنح (  -- 

 وتتضمن  المعارض الشخصية والمشتركة وغيرها من النشاطات الفنية.
لكل نشاط رياضي كمـدرب دولـي بالنسـبة لكليـات التربيـة   درجات)  ٥تمنج (- 

 درجات) ١٠الرياضية اقصى درجة(
  ) درجة١٥الدرجة القصوى لهذه الفقرة (

  

  تعلم  طرائق  استخدامه   ٣
  المادة  لايصال متنوعة 
  الطلبة  او للمتدربين  العلمية 

٤  
  التدريبي  البرنامج تصميم في مثبته تعلم  طريقة  كل عن درجتان )  ٢(  تمنح - 

  او للمتدربين الذهني  بالعصف  تتمثل  المؤشر تحقق خطة  وفق  التدريسي  او
  . اخرى  طريقة اية  او الطلبة 

  

  الحديثة  للمصادر  استخدامه   ٤
  الاتصال  واجهزة  والانترنت 

٦  

  : الاتية   الحالات من  حالة لكل  درجة )  ٢( تمنح
ً   والانشطة  المحاضرات اعداد  في الحديثة  المصادر  يستخدم -  دوريا
باستخدام اكثر من منصة الكترونية   العلمية وفعالياته  محاضراته ينشر - 

 Moodle, Google( للتواصل العلمي بين الاستاذ والمتدربين او الطلبة 
Class room  Edmodo,(    

  وسيلة  اي او  متخصصة  علمية   افلام عرض او  الإيضاح وسائل يستخدم  - 
  اثناء القاء المحاضرات على المتدربين او الطلبة   اخرى

  . جميعها  تقدم  ما  تحقق   عند القصوى  الدرجة   تمنح - 

  

  المؤتمرات  في  المشاركة  ٥
  او العمل  وورش والندوات 

١٠  
او    -  عمل  ورشة  او  علمية  ندوة  او  عالمي  او  دولي  مؤتمر  في  المشاركة 

  ملتقى علمي او دورة تدريبية خارج العراق 
  



 

 

في مؤتمر او ندوة   عمل   ورقة او   علمي ببحث  للمشاركة درجات )  ٨(  تمنح -     التدريبية  الدورة
  ارج العراق خ  تدريبية  دورة او  او ورشة عمل 

  ارج العراق خ حضور  بصفة   للمشاركة ات درج )  ٦( تمنح
او    -  عمل  ورشة  او  علمية  ندوة  او  عالمي  او  دولي  مؤتمر  في  المشاركة 

  العراقداخل ملتقى علمي او دورة تدريبية 
في مؤتمر او ندوة   عمل ورقة   او علمي  ببحث   للمشاركة درجات)  ٤( تمنح - 

  داخل العراق   تدريبية  دورةاو ورشة عمل او 
  داخل العراق حضور  بصفة  للمشاركة  درجتان )  ٢(  تمنح - 

  ) درجات ١٠الدرجة القصوى( 
  الزيارات في الاسهام  ٦

  اجراء  او والحقلية   الميدانية
  تحليلاتال او  اختبارات
  المختبرية  او  المعملية 

٥  

) درجة لكل زيارة ميدانية في حقل الاختصاص،(توثق وفق  ٣تمنح ( - 
  الارشادي) الاستمارة المرفقة في الدليل 

  ) درجات ٥الدرجة القصوى (

  

الفرق البحثية والمشاركة    ٧
في الدراسات العلمية  

والإنسانية  والاجتماعية  
(التطبيقية )واستطلاعات  

الرأي التي تخدم حقل  
  العمل. 

١٠  

  ) درجات لكل دراسة منفردة ١٠تمنح ( - 
  ) درجات لكل دراسة مشتركة على ان تكون موثقة. ٥تمنح(  - 
لكل استطلاع الراي على ان يكون استطلاع الرأي يخدم    درجات)  ٣تمنح ( - 

حقل الاختصاص ومطابق للمعايير المعتمدة في فقرات الاستبانة من  
فردا، عدد الفقرات لا تقل   ٣٠حيث(الهدف من الاستبانة، العينة لا تقل عن 

فقرة ،النتائج) وتكون الاستبانة موقعة ومختومة من قبل المركز او   ١٥عن  
    الوحدة البحثية

  ) درجات ١٠الدرجة القصوى (

  

  التعليم  في المساهمة   ٨
  .  المستمر 

١٠  

التعليم   دورة او ورشة في   فيمحاضر بصفة  للمشاركة   درجات)  ٦(  تمنح- 
  المستمر 

  ) درجات للمشاركة في دورات طرائق التدريس الحديثة في التعليم المستمر ٥تمنح (- 
  حضور في التعليم المستمر ) درجات بصفة ٣تمنح ( - 
  ) درجات ١٠الدرجة القصوى (  

  

المشاركة في خدمة    ٩
المؤسسات او الوزارات  

  الأخرى او المجتمع 
(يتم اعتماد المشاركات  
  التقليدية والالكترونية)   

٥  

) درجات لكل خدمة او استشارة او اقامة ندوة او ملتقى ثقافي او  ٣تمنح ( - 
علمي او ورشة عمل او محاضرة او حلقات ثقافية او نقاشية او دورة  

تدريبية او لقاء صحفي او نشر مقالة في مجلة او زيارة دار ايتام او مسنين   
او خدمة المستشفيات التعليمية او المؤسسات الخدمية او الانتاجية الحكومية  

او لجان في الوزارات الأخرى  او مناقشات لرسائل واطاريح تابعة لاحدى  
المراكز البحثية في الوزارات الأخرى  او تقديم الخدمات المختلفة لمنظمات  

  المجتمع المدني وغيرها  يقدمها التدريسي وتكون خارج وزارة التعليم العالي  
  ات ) درج٥الدرجة القصوى لهذه الفقرة ( 

  

المساهمة في الاعمال    ١٠
وزارة  التطوعية داخل  

ونقابة  العالي  التعليم 
  ميين يالاكاد

٥  

    لكل عمل تطوعي  درجات)  ٣تمنح(

 

  المباشر  المسؤول  قبل من  تملئ  ٪٢٠ والشخصي  التربوي الجانب: الثاني المحور

  الدرجة  الفقرات   ت
  القصوى 

  المعطاة  الدرجة  التوصيف 
  ضعيف      متوسط         جيد       جداً  جيد        ممتاز

   ٤           ٨         ١٢         ١٦           ٢٠  
  المركز   داخل  نضباطالا  ١

  العمل  وعلاقات 
٢٠  

    

  التدريسيين   مع  التفاعل  ٢
  في   العاملين   والمنتسبين

  البحثية  الوحدة او المركز 
٢٠  

    

  او   المركز  ادارة   مع  التفاعل  ٣
  البحثية  الوحدة 

٢٠  
    

  مجمل   في  الشفافية  ٤
  والمالية   العلمية  التصرفات 
  والادارية 

٢٠  
    

  المعتدلة   الشخصية   ٥
  اللائق  والمظهر 

٢٠  
    

  



 

 

  المشمول   العلاقة  وصاحب  المباشر  المسؤول  قبل   من  تملئ  ٪٢٠الاداء   وكفاءة  الاداري  الجانب:  الثالث  المحور
  بالتقييم 

  الدرجة  الفقرات   ت
  القصوى 

  المعطاة  الدرجة  التوصيف 
  ضعيف       متوسط      جيد      جداً  جيد      ممتاز

  صفر             ٥        ١٠          ١٥           ٢٠   
  حسب   الدوام   على   المواظبة   ١

  المحددة  التوقيتات
٢٠  

    

  واداء   الايجابية  المشاركة  ٢
  بأمانة   والواجبات  المهام

  واخلاص 
٢٠  

    

  والمهارة   الانجاز  كفاءة   ٣
  الواجبات   تنفيذ   في   والقابلية 

  قياسية  بمدة 
٢٠  

      

  الدائمية   اللجان   في   المشاركة  ٤
  التعليم   وزارة  داخل  والمؤقتة

  العلمي   والبحث   العالي 
  وخارجها 

٢٠  

 دائمية  لجنة  لكل  درجات)  ١٠( تمنح - 
 مؤقتة  لجنة  لكل  درجات )  ٥( تمنح - 
  ) درجات للمشاركة برئاسة او عضوية لجان السمنار ٤تمنح (   - 

  

  او   والتقدير  الشكر  كتب  ٥
  عام   خلال   التقديرية  الشهادات 

  . التقييم 

٢٠  

 - ) من  ١٥تمنح  شكر  كتاب  لكل  درجات  العالي  )  التعليم  وزير 
العلمي  وتمنح  والبحث  او    ١٠.  الجهود  تثمين  لكتاب   درجات 
  شهادة تقديرية 

 - ) من  )  ١٠تمنح  تقديرية  شهادة  او  شكر  كتــاب  لكل  درجات 
ومن الوزير  يعادل    وكلاء  ما  او  الجامعة  ورئيس  بدرجتهم 

وتمنح   الشهادة    ٨درجته.  او  الجهود  تثمين  لكتاب   درجات 
  تقديرية

 - ) من  ٥تمنح  تقديرية  شهادة  او  شكر  كتاب  لكل  درجات   (
مساعدي رئيس الجامعة او عمداء الكليات او مايعادل درجته.  

  درجات لكتاب  تثمين الجهود او الشهادة تقديرية   ٣وتمنح  
  ) درجة٢٠الدرجة القصوى للفقرة ( - 

  

  

  ) الدرجات  تخصم( العقوبات: الرابع المحور

  الدرجة  الفقرات   ت
  القصوى 

  م صتخ  التي الدرجة  التوصيف 

  الدرجة  العقوبات   ١
  غير

  محددة 

    العقوبة نوع  حسب الدرجة  تخصم
  درجات ) ٣(  تخصم  نظر  لفت  عقوبة 
  درجات ) ٥(  تخصم  الانذار  عقوبة 

  بحسب    
  عدد

  العقوبات 

  درجات ) ٧(  تخصم  الراتب  قطع  عقوبة 
  درجة )  ١١(  تخصم  التوبيخ عقوبة 
  درجة )  ١٣(  تخصم  الراتب  انقاص عقوبة 
  درجة )  ١٥(  تخصم  الدرجة  تنزيل  عقوبة 

 

  تقديم  بعد    المباشر   المسؤول   قبل    من  تملأ   حصراً   العلمية   القوة  مواطن   ) مضافة  درجات(  -:الخامس  المحور 
  العلاقة  صاحب قبل   من  التوثيقات

  الدرجة المعطاة   مواطن القوة العلمية    ت

١  
في   براءات الاختراع و الجوائز(اي جائزة تم منحها ومطابقة في بياناتها لمتطلبات النظام الالكتروني)

  عام التقييم حصرا  
٣  

 Scopusعلى صفحته في   h- index امتلاك التدريسي لمعامل هيرش  ٢
 ) هو واحد(الحد الأدنى لمعامل هيرش 

٣  
) تمنح درجة  ٣-١(

  واحدة 
  درجة  ٢) تمنح  ٦-٤(

  ٣فاكثر)تمنج   ٧(
 درجات 



 

 

  ٣  المرأة وجميع العاملين معهم   شؤونمسؤول وحدة   ٣

  ٣  تطوير منظومة الكترونية لادارة احد البرامج على مستوى الجامعة او الوزارة    ٤

  ٣  مسؤولي الشعب والوحدات الارشادية واعضاء الارتباط    ٥

  ٤  المقوم الوطني   ٦

  ٥ مدراء اقسام ضمان الجودة والاداء الجامعي وجميع العاملين معهم كمسؤولي شعب واعضاء ارتباط   ٧

٨  

ان    - ١المعتمد في طرائق التدريس من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مشروطة بـ المدرب 
تكون التغذية الراجعة عن مستوى الأداء لذلك المدرب في التدريب إيجابية بمستوى متمكن بالتنسيق مع  

ان يلتزم المدربون المعتمدون من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي للتدريب في   -٢دائرة الدراسات ،
دورة طرائق التدريس بالتكليف الوزاري بالتدريب ضمن الدورة على وفق الجدول والموقع والمدربين  

  والمتدربين على حسب الترشيح الوارد من الجامعات وبما تحدده الوزارة 

٥  

   درجات)  ٩على ان لا تتجاوز الدرجة القصوى (   

  

  للتقييم  النهائية  النتائج

  المحاور   ت
  الحاصل  الدرجة

  المحور  من  عليها 
  الوزن  حسب الدرجة  المحور  وزن 

    ٪ ٦٠    الخدمي  او  العلمي  النشاط : الاول المحور  ١

٢  
  التربوي الجانب : الثاني المحور

  والشخصي 
  ٢٠ ٪    

٣  
  وكفاءة  الاداري  الجانب : الثالث  المحور

  الاداء 
  ٢٠ ٪    

    ٪١٠٠    الثلاثة  المحاور  مجموع

    المضافة الدرجات  ٤
  -١٠٠(  المعادلة  حسب تضاف 
)  اعلاه  الثلاثة  المحاور  مجموع

  الوزن  حسب
  

    وزن   بدون  بالكامل  تخصم    الضعف  مواطن  درجات خصم  ٥

    للتقييم   النهائية الدرجات   مجموع
ً  الدرجة   رقما

  كتاب  الدرجة
  

    

  

  للتقييم   النهائي التقدير 
  

  امتياز 
  فأكثر ٩٠

  
  جداً  جيد
٨٩- ٨٠  

  
  جيد 

٧٩- ٧٠  
  

  ضعيف 
  ٧٠  من اقل

 
  

  

  المباشر  المسؤل  رأي
............................................................................................................................. ............  

  

  الاعلى  المسؤل  رأي
............................................................................................................................. ... ....  

  

  

  



 

 

  تقييم اخر  منذ  طرأ الذي التحسن  مقدار 
  

    متوسط     جيد    جداً  جيد

  للتدريسي  العلمية  والمهارات  القدرات لتطوير العامة  التوصيات
  

 ................................................................................................ ..............................  
  

 

 

  :                                                              المسؤول المباشر اسم

                                                                                                                                          : التاريخ

                :  التوقيع

  

  

 

 

  

  الجامعة مصادقة رئيس 

  اسم المسؤول الاعلى: 

  التاريخ: 

 التوقيع: 


